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Summary: Subsidiarity is a buzzword in the conterapotheory of political and social relations. It
is an expression of the desire to curb totalitateamings of governments and of those who hold
various forms of power in society. History of thedern use of the word shows its theological origins
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Uvod

V slovniku cudzich slov sa dozvieme, Ze subsidiarinamena reSpektovanie pravomoci
organiz&ne niz8ich arovni riadenia. Pojem pochadza z ledimssubsidiums prekladom asistencia,
pomoc. V sociélnej teérii znamena, Ze ,,...spravn&diamasociacie je pomésvojimclenom tak, aby
boli schopni pomdétsami sebe..*V praxi to znamena, ze lokalne problémy sl rieSeméajnizsej
moznej Grovni organizmej Struktary. Napr. aktivity Statu len napomahaj@Sim organizénym
jednotkdm (mestu, obci, rodine) v problémoch, rarékimnestéia. Cidlom je rozkvet spoknosti na
vSetkych komunitnych urovniach, od individuélnej @ celospoldensku. Princip subsidiarity sa
v politicke] a socialnej teodrii vyskytuje spolu gjmami ako napriklad: decentralizicia, federéacia,
devolucia moci, privatizacia, lojalita, cnipsslusnos, disciplina...2 V psycholégii subsidiarita suvisi
so sebauctou, seb&anim, vnatornou motivaciou, d@vedomotou a pod.

S pojmom subsidiarita sa stretdvame aj v polifitd@érii, ktora stoji pri zakladoch Eurdpskej unie.
Princip subsidiarity riedi ¥ah narodnej suverenity k eurdpskej integracii gfavebnym principom
Eurépskej unié.Pod’a preambuly Zmluvy o Eurépskej Unii si zakladatetidhodlani pokréova’

v procesecoraz uzSieho spojenectva medzi narodmi Eurdpy, orokt sa v sulade s principmi
subsidiarity prijimaji rozhodnutigo najblizSie k obanovi.* K Zmluve o Ustave pre Eurdpu je
pripojena priloha s ndzvom ,Protokol o ugilatani zasad subsidiarity a proporcionality“. Pad
élanku 5 Zmluvy o Eurdpskej anii sa ,vykonavanie ywéoci Unie ...spravuje zasadou subsidiarity
a proporcionality“. Zasada subsidiarity méa ,...pr#dfi vykonavanie pravomocico najviac

k obtanom*?

Aplikacia subsidiarity v praxi znamena napr. oclrasukromia, slobodu prejavu, podporu
dobrovdnickych organizacii a @émnskych zdruzeni a pod. V eurépskej politickejdica je
subsidiarita s€ag’ou socialnej solidarity, ktor4 naSla vyjadrenie nahych hnutiach, ako je napr.
odborové hnutie alebo dol#ioné organizacie.

Historické korene idey subsidiarity

Ak toto slovo skimame zZ'adiska jeho pbvodu, zistime, Ze pojem subsidigitapolitickej teorii
a socialnej teoldgii znamy hlavne z katolickej ébwj tedrie. Prvykrat v modernych dejinach tento
princip definoval papez Pius Xl: ,Je celkoméite pravdivé a dejiny to potvrdzuji, Ze kvoli
zmenenym podmienkam mnohé veci mézu vykotiavalen vé&ké zdruZenia, hoci sa nimi predtym
zaoberali aj malé. Predsa vSak musi tbgasna vémi dolezitd zasada v socialnej filozofii: ak je
nepovolené odobtajednotlivcom to,éo m6zu vykonavé vlastnymi silami a vlastnym Usilim a
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pridelit’ to spol@enstvu, tak je nespravodlivé preniesa v&Siu a vySSiu spotmog’ to, co mbzu
vykonava menSie a nizSie spalenstva. A prave vtomto sgiza ve’kd ujma a zarove rozvrat

spravneho usporiadania sp@oasti. Prirodzenou nafbu akéhoktvek zasahu samotnej sp&homsti je
totiz pom6€ vypomochym (subsidiarnymsubsidium afferre sposobomélankom spoléenského
organizmu, a nie zgit' ich a pohlt’.“® Katolicka teolédgia vidi princip subsidiarity zakehy v Bozej

prozret&nosti: ,Boh nechcel vyhratlivykonavanie v3etkych pravomoci iba pre seba. Kaidéoru

zveruje ulohy, ktoré mdZe vykondvaod’a schopnosti svojej prirodzenosti. Tento spbsoldnuéa

ma by’ napodoliovany v spoléenskom Zivote. Spésob, akym Boh riadi svet, &vedieho hlbokej
Ucte kl'udskej slobode, a mal by inSpirevanidros tych, ¢o spravujdludské spol&enstva. Maju sa
spravd ako sluZobnici BoZej prozrétmosti. Princip subsidiarity je v protive so vSetkfarmami

kolektivizmu. Vyzn&uje hranice zasahovania zo strany Statu. Je zagnaearladenie wahov medzi
jednotlivcami a spoknos’ami. Smeruje k nastoleniu opravdivého medzinarodmémiadku.”

Princip podobny subsidiarite ndjdeme uz v Aristnte] Politike. NiZSie spoléenské jednotky
(rodina, obec) sa zdruzuju pd zasady sebesgtaosti @otapkeio) do vySSich Utvarov, kym
nedosiahnu najdokonalejsi sebésfautvar, stat.NizSie Utvary si pritom zachovavaju autonémiu od
vySSich v oblastiach, v ktorych su na nich nezavigachovanie autonémie je fgadAristotela zavislé
na slobodomilovnosti tychto su ,prirodou slobodni“giicer éhevbepor).® Historickou realitou je, Ze
vysSie a silnejSie Utvary z¥gjne povazuju autonomiu nizSich celkov za sebaptzElacu (v lepSom
pripade) alebo (v horSom pripade) za nediski@ vai vySSiemu celku. Toto napétie je sice mozné
usmerni’ prostrednictvom rozumnych zéakonov, ale’alz bude vzdy zavisly na ochote silnejSieho
spolaenského telesa obmetzvoje moznosti ovladania slabSich tak, aby rozhaldov prospech
podriadeného s reSpektom k jeho uZz3ej spatoskédniou realitou.

Aristoteles sa stal jednou z autorit v teoldgii Bdm Akvinského, ktory v 13. st. poloZil zaklady
katolickej tetdrie prirodzeného zékona. Podeho ,[p]rirodzeny zdkon nie je ¢niné ako svetlo
rozumu (umen intellectus), Ktoré do nas vlozil Boh; pomocou neho spoznavaméreba roli a¢omu
sa vyhyb& (quid agendum et quid vitandymroto svetlo alebo tento zakon vloZil do stvoeeni
Stvoritd’.“1° Usporiadanie a ¥ahy v spolénosti st vyjadrenim prirodzeného zakona, ktorého
zdsadam rozumel aj Aristoteles. Akvinsky v zmydilegoplzeného zakona charakterizdjeveka ako
.--.Spologensky tvor [ktory] je povinny poskytitinému to,¢o je potrebné pre zachovariadskej
spolanosti“! Tento prirodzeny zakon v ekonomickej sfére znanmaiiezpéenie podmienok nielen
pre konzum, ale aj kreativne zapojenie do tvorbgneknickych hodn6t. Akvinsky v tomto zmysle
konStatoval, Ze ,,.Tudia pracuju usilovnejSie a zaobchadzaju s ekortomichodnotami a vyrobnymi
prostriedkami starostlivejSie, &eém tieto patria ako osobné vlastnictvVé“.

Z vysSie povedaného vyplyva, Ze v katolickej tedlgg subsidiarita zaloZen&iastane na
Specidalnom zjaveni v Biblii (dostojndgloveka ako obrazu BoZieho)émstaine na prirodzenom
zékone (svetlo rozumu pristupné aj pohanom).

Calvin tiez charakterizujetloveka ako spola‘enského tvor® ale tato doktrinu odvodzuje
z textu Genezis 2,18 (Nie je dohtiévekovi by samému). Pdé Calvina tu nejde o vyrok, ktory by
sa mal vztiahntina manZzelstvo, ale o BoZi plan bhed za&iatku, hoci postupne, vytvatifudska
spolanog’.** Calvin teda neodvodzuje spoemsky charaktekloveka z prirodzenej teoldgie, ale
pokusa sa najspre tato doktrinu biblicky podklad. Vo tahu k Statu — Calvin na jednej strane tvrdi,
Ze ,...ti, co podkopavaju politicky poriadok, sa buria protifBo..,“® ale medzi Stadtom a BozZim
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rudom vidi rozdelenieirfterstitium).'® Politické autority treba posluchalen kym sa neprotivia
Bohu (isi usque ad args

Vztahy medzi rbznymi araiami cirkevnej autority rieSila reformovana cirkeva rsynode
v nemeckom meste Emden. ,Roku 1571 reformovanadeyndEmdene rozhodla, Ze Ziadny cirkevny
zbor nesmie ky nadradeny inému, Ze provim® a generalne synody nesmu rozhodavaeciach,
ktoré uz boli rozhodnuté na lokélnej Urovni, alamiesto toho sa maju zaobéren zaleZitosami,
ktoré prv nebolo mozné dosialthwalebo otazkami tykajucimi sa vSetkych cirkevnydborov
a provincii. Potla Jacquesa Delorsa, prezidenta Eurdpskej komisiaspdihej a nakmej pripravy
Maastrichtskej zmluvy Eurdpskej Unie, toto rozhdige jednou z najstarSich formulécii principu
subsidiarity, ktory bol neskor zakotvenyghanku 3b tento zmluvy*”

V neokalvinistickej teologii je idea analogickd sidiarite vyjadrend ideou sfér suverenity.
Abraham Kuyper, u ktorého ma pojem ,sféra suveyenitdvod, napisal: Dominujdci principom
kalvinizmu bola ,...v najSirSom kozmologickom zmysdeiverenita Trojjediného Boha nad celym
kozmom vo v3etkych sférach a koa&stvach viditénych aj neviditénych. Tato prvotna suverenita
vyZaruje vludstve v troch odvodenych autoritach: (1) suveeeni§tate, (2) suverenita v spahosti,
(3) suverenita v cirkvi.®® VSetky odvodené autority su teda vyjadrenim jedBefej suverenity
a ziadnd'udska institacia nie je ,suverénna“ v absolUtnonygie

Problém delenia moci

V dejinach aj v séasnosti narazame na notoricky znamy problém tatadihu a neochoty vlady
k deleniu moci.Casto citovany vyrok Lorda Actona ,moc korumpdfehovori o tom, Ze zdfanie
moci, ktoré subsidiarita poZaduje, nie je v Ziadngmpade I'udskej prirodzenosti vlastrié.
V dvadsiatom stor@ sa neslavne prejavilalavicovych aj pravicovych totalithych rezimoch. Rrot
nacistickej totalite vypracovala skupina teologaarfski deklaraciu (1934). Pojem ,subsidiarita” sa
v nej nenachadza, ale jej piata téza (Stat nemid plohy cirkvi a naopak. Aj 3tat aj cirkev su
limitovani na svoje vlastné ulohy.) tuto mysSlienkhsahuje. Kristov narok na totalitu nasho Zivota
zdovodiuje odvolanim na 1Kor 1,30 (Vy ste z neho v KristdeziSovi, ktory sa pre nas stal
mudros'ou od Boha i spravodlivésu, posvatenim a vykapenim): ,Tak, ako Jezi§ KegaiBozim
prid'ubom odpustenia v3etkych naSich hriechov, tak sakeu vazna®u je aj BoZim mocnym
narokom na nés cely Zivot. Skrze neho nas stret@@stné oslobodenie z bezboZznych vazieb na tento
svet k slobodnej adacnej sluzbe jeho stvorenid“Limitovany va'ah k Statnej moci zaklada na 1Pt
2,17 (Boha sa bojte, Kia si ctite!) Nedavne nacionalistické vojny ukazatito problém v jeho plnej
vrazednej nahote: ,Samodanie zabija. Konflikty kvéli samo-teniu patria medzi najdlhsie
a najnéivejsie formy vojny.?? Subsidiaritagi sféra suverenity, predpoklada parcialne santenie,
dobrovd’ne obmedzeny vykon moci.

Problém delenia moci j¢alej komplikovany (ne)schopnésu jednotného spotoého konania aj
v pripadoch, kde vedenie moc celkom neskorumpovadgria kolektivnej akcie konStatuje, Ze
.--.pokial potet jednotlivcov v skupine nie je ddbsnaly alebo poki& nie je pritomné donucovanie
alebo nejaky iny nastroj, ktory povedie jednotlivct aktivite smerom k spotmému zaujmu,
racionalni, sebecki jednotlivci nebudi kénak, aby dosiahli svoj skupinovy spohy zaujem.?
Teda nielen Ze vlastnenie moci ma tendenciutvietotalitnému spravaniu, ale aj tam, kde je k
zdig’aniu moci ochota, je dosiahnutie spmiého zaujmu problematické a vyZaduje zvlastne
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York : Harper & Row, 1973, s. 244.);

21 John H. LEITH Creeds of the Churchgbkouisville : John Knox Press, 1982 s. 520.

22 Marc WELLERESscaping the Self-determination Trageiden : Martinus Nijhoff, 2008, s. 13.

23 Mancur OLSONThe Logic of Collective Actigi€ambridge : Harvard University Press, 1971, s. 2.



organiz&né opatrenia. Komplikacie vyvolava aj I'mé odliSna historickd narodna skisetos
.Neurcité redi o subsidiarite nedok&zu uspokofych, ¢o veria, Ze princip narodnej suverenitysjee
qua nonslobodného naroda. [Eurépska] Unia je na drulapstvnimana odline tymi, ktori maja len
minimalnu skdsendsstabilnej viady (napr. Taliani) a tymi, ktori taknmi iného nezazili

Tieto zloZité problémy s uplatnenim principu sulasity ukazuju na hiboky problém existencie
¢loveka v spolonosti. Je zrejmé, Ze nekonflikiné fungovanie akélwdk spol@enstva vyZaduje viac
nez dobre nastavené pravidla a zakony. fneska teologia ukazuje, Ze podmienkou fundho
spolaenstvaludi je transforméacia charakteru jednotlivcov. Te nédie k teologickému uvazovaniu
o tomto viac-menej sekularnom pojme.

Teologia subsidiarity

Ako sme videli vySSie, subsidiarita ako princip ad@ho rozumu gommon-sense principle
....diktuje, Ze rozhodovanie by sa malo wlig najblizSie k ob§ajnému obanovi...“?® Subsidiarita
ako princip socialnej nauky ide ruka v ruke s idesocialnej lasky, solidarity a déstojriosi kazdého
jednotlivého cloveka. Tato zasada je prevzatd zotamu medzi Stvoritiom a stvorenim.

V prirodzenom zakone oz#@ie princip spravodlivosti. Katolicka socialna ndauju odvodzuje
z prirodzenej teoldgie, evanjelikalna teologia hdvo sférach suverenity zaloZzenych na autorite
zjavenia v Pisme.

Biblicka doktrina, ktora leZi pri zakladoch pringipubsidiarity, je stvorenidoveka na obraz BoZi.
Dostojnos cloveka (mago de) vyZaduje, aby bola reSpektovana jeho individuge@dinegnos’

a Specificka tvorivas? Kazdy jednotlivec s jeho osobitimi je predmetom Bozej starostlivosti. ,Vy
v3ak mate aj vSetky vlasy na hlave &pmé” (Lk 12,7) uiguje Jezi§ svojich denikov. Déstojnas
jednotlivca mbéZzeme vidiena takych vyrokoch ako napr. ,¢a osoZi¢lovekovi, keby aj cely svet
ziskal, a svojej dusi by uskodil?! alebocravymeniclovek svoju dusu?” (Mt16,26) “...pdd svojich
slov bude$ ospravedineny a padsvojich slov bude$ odsudeny” (Mt 12.37). Vatiom na princip
subsidiarity je osobitne prihodné JeZiSovo podalvens obchodovani s hrivnami (Lk 19,11-27) alebo
jeho pastiersky prikaz Petrovi (J4n 21,15-19).

Teologicko-teoreticky prechod od dostojnosti jediapch kreg'anov k Zivotu v spokenstve
cirkvi méZzeme vidié na obraze tela Kristovho (1Kor 12). &@inog’ medzi telom a jednotlivymi
organmi tela dobre ilustruje ideu subsidiarity. d'gd sice riadené z centra (hlava — Kristus), ale
jednotlivé organy maja zverené ulohy, ktoré sprawiyamci vlastnej kompetencie, hoci v prospech
celého tela. Vzajomndgednotlivych organov je ohrozovana z dvoch strémjednej strane je seba-
precdiovanie (,Nepotrebujenia!* 1Kor 12,21) a na druhej strane je to (seba-ggavanie (niektoré
organy sa nam zdaju thymenej cenné“ 1Kor 12,23). Koordinacia vyZadujelan dobrd organizau
¢innog’ vedenia, ale aj zrelégednotlivychélenov, ktorym zalezi na spaloych zaujmoch cirkvi viac
ako na vlastnom postaveni v ramci nejakej skugci pomyselnej hierarchie.

Z hradiska subsidiarity je citlivou otdzkou problém sapravy cirkevnych zborov. Evanjelikalna
teoldgia povaZzuje za autoritativny ten stav, ktnachddzame v Novej zmluve, ale aj tu je mozné
vidiet' vychodiska pre kongregay, presbyterskyi biskupsky systém cirkevnej spravy. ZjednoduSene
snal’ mézeme poveda Ze cirkev v dobe apostolov bola tvorena lokalngirkevnymi zbormi, ktoré
nemali formalnu organizae hierarchickd Struktaru. StarSie a silnejSie afmistva, ako boli
v Jeruzaleme alebo v Antiochii, vysielali pracoymikaby nielen zakladali nové zbory, ale pomahali
novym, neskdsenym a slabsim cirkevnym spahstvam s vibou vlastnej spravy (napr. Sk 14,23).
Z novozmluvnych epistdl nevyplyva hierarchicky fa@ime definovana nadradetmioapostolov, ani
zakladajucich zborov nad mladSimi cirkevnymi zbgrale snaha pomé&dm k samosprave v duchu

24 Roger SCRUTON he Palgrave Macmillan Dictionary of Political Thght, London : Macmillan Press, 2007,
S. 228

25 Koen LENAERTSThe Principle of Subsidiarity and the Environmemtttie European Union: Keeping the
Balance of Federalisnin Fordham International Law JournaVol. 17, Issue 4, 1993, s. 852.

26 Jedine v konani (v najSirSom zmysle, ktory @m@haj skiimanie a uvaZovanie o pravde)dod&ek (Eag na
humannych hodnotachhman goods Clovek nedokadZe — nikto to nedokdZe — sttaeely svoj ¢as
prejavovanim iniciativy alebo vedenim vo vSetkyetahoch, na ktorych m&ags’. Ale kazdy, kto nie je dim
vyznamnejSim ako len kolieskom volkem sukoli otdéanym inymi, je zbavenydasti na dblezitom aspekte
Tudského blaha.” (John FINNISlatural Law and Natural RightsOxford : Oxford University press, 2011,
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principu, ktory je analogicky s tyn&o dnes nazyvame subsidiaritou. V tomto zmysle abost
Peter sa sam nazyva ,spolustarSimabtpespotepoc) a odvolava sa na svoju prirodzenu autoritu
apostola ako svedka Kristovho utrpenia (1Pt 5,8voP pri rieSeni problému v Korinte vyzyva

k spolurozhodovaniu celého zboru (1Kor 5,4). V @] oblasti mb6Zzeme princip subsidiarity
rozoznd v Pavlovej zasade starostlivosti o vdovy: ,,...aknsekto nestara o svojich blizkych, najmé
o ¢lenov rodiny, ten zaprel vieru a je horsi nez niegt (1Tim 5,8). Cirkevny zbor sa ma stémtie
vdovy, ktoré nemaju rodinu, ktora sa by o nich padt. Prenesenie zodpovednosti na niZSie arovne
riadenia je mozné vidiev 2Moj 18,13-27 alebo 4Moj 11,24-30. Podobne Narejuve apostolovia

v novozaloZenych cirkevnych zboroclovali starSich, ktorymi zverili vedenie (Sk 14.23).

Obnova cirkvi v dejinach \eni ¢asto postupovala ,zdola nahor“, od malych refornngc
prebudeneckych skupin k ozdraveniu celej cirkvi.zZBtde to sledovana niektorych mniSskych
hnutiach, pietistickych skupinach alebo para-cirgeh organizaciach. Ak vedenie cirkvi na vysSej
arovni pomaha alebo aspamoziuje existenciu malych aktivnych skupin (teeclesiola in ecclesja
zarover tym napomaha celej cirkvi, pretoZze v malych skapm(poda principu subsidiarity) je lepSie
postarané o duchovné potreby &énov.

Evanjelikdlne hnutie, ktoré ma svoje historické e v metodistickom prebudeni, efektivne
vyuZivalo princip subsidiarity pri vychove novycreRanov. Wesley zakladal malé skupiny veriacich
za (telom vzdelavania a vzadjomnej podpory. Prva ,spoda™ (society vznikla celkom spontanne.
Wesley r. 1748 v dopise jednému vikérovi napisalsi,pred desiatimi rokmi sme s bratom chceli
kaza v mnohychgéastiach Londyna... Chceli sme presgigdtych, ¢o boli ochotni péuva, ¢o je
pravé kreganstvo a aby ho prijali. ... Mnohi z tycho to p@uli ...sa rozhodli nasledovaKrista
ukrizovaného. .Coskoro som zistil, Ze ich bolo prili3 &g aby som s kazdym z nich mohol hovori
tak ¢asto, ako by si to Zelali, a tak som im povedal: st ochotni sa schadzkazdy Stvrtok veer,
rad s vami stravintas pri modlitbe a dam vam najlepSiu radu, akl dek@ZTakto vzniklo bez
predchadzajuceho zameru z mojej alebo ich strany¢doneskdr bolo nazyvané spdhmg’ou
(Society.“?” Societies sa delili nalass meeting$,triedy”) aband meetingg, krazky*). Uéag’ na
pravidelnom stretvani triedy bola povinna, kymzksiboli dobrovdné. Trieda nemala niaziac ako
desd-dvanas ¢lenov. Jej vedudci nebol formalne zamestnancom gidde bol ,...do nejakej miery
(in some degréesluzobnikom evanijelia..?® Pravidelne navstevovalenov triedy a staral sa o ich
duchovny prospech. Wesley od veduceho vyZadovaRdk tyZzdenne navstivkazdéhailena triedy
s cidom (1) zist?, ako sa dari jeho dusi, (2) porddhapoment} potedf alebo povzbudi pod’a
potreby, (3) prevziadobrovdny dar na podporu kazditev, cirkvi a chudobnych. (I) Raz tyZdenne sa
stretnd s kazatémi (ministerd a spravcami spobmosti Gociety s cidom (1) informova kazatéa
0 nemochych alebo o takycty sa spravaju neslusne a treba ich napomdRli odovzdé spravcom
to, ¢o prevzali vo viacerych triedach predosly tyd& Z tychto jednoduchych pravidiel st evidentné
dve zakladné dimenzie subsidiarity: (1) priestoe pamostatné rozhodovanie vramci prijatej
zodpovednosti, (2) podriadencs zodpovedna'svoci vy3Sim cirkevnym StruktGram. Asbury podoprel
poziciu veducich tried odkazom na Ex 18,21 a 25h{Mgni si vSak spomedzi vSetkéhodu
schopnych, bohabojnych muzov, muzov déveryhodnyetezaStnych, a ustanov ich za tisicnikov,
stotnikov, pédesiatnikov a desiatnikgvkonstatoval vSak, Ze kvalita triedylvei zavisi na osobnosti
veduceho: ,Takmer vZzdy sme boli svedkami toho,keeallci je nudnydull), nedbaly alebo rénny
...2e jeho trieda byva malatna. Ak je vSak Zivy v B@hverny vo svojom Urade, jeho trieda byva zZiva
a duchovna®

Pre princip subsidiarity je z teoldgie aj praxen@sze kvalita jeho upladvania bude zavisla na
kvalite vodtich osobnosti nielen na vySSich Urovniach, ktoyémaju napomaha ale obzvlag na
lokalnych arovniach, ktoré maju riadia¢imnog’ uskut@nova’ priamo ,v teréne”.

Zaver

27 John WESLEYWorks \ New York : Carlton & Porter, 1831, s. 176-7.

28 Thomas COKE and Francis ASBURNMe Doctrines and Discipline of the Methodist Epjsal Church in
America Philadelphia : Henry Tuckniss, 1798, s. 136.

2 John WESLEYThe Nature, Design and General Rules of the Unedieties Bristol : Felix Farley, 1747,
S. 4-5.

30 Thomas COKE and Francis ASBURNe Doctrines and Discipline of the Methodist Epjsal Church in
America s. 136.



Subsidiarita je princip, ktorého sa #ayne dovolavaju ovladani, a nie & vladnu. Vo vEahu
,Zzhora-nadol“ predpokladd ochotu k seba-obmedzemiaci, dbéveru niZz$im stdpm spravy
a schopnasnenasilného ddladu. Vo vZahu ,zdola-nahor* predpoklada Uctu k nadriadenyamotu
k riadenej spolupraci a transparentnosti. Takétmstuosti nie sU ani v politickych a, Pjaani
v cirkevnych vrahoch priliscasté. Poukazom na potrebu budovania eticky dobddtavakteru
a vedenim k hibokej metamorfézdoveka v pokani méze evanjelikalizmus prispie ispeSnému
uskut@novaniu idedlu subsidiarity¢i korektnému vykonavaniu riadenia v prislusnychrafé
suverenity.
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